Program

jobCAMP 26

12. nov 2026

09.00 - 09.30 Ankomst og morgenmad

09.30-10.00  Velkommen til jobCAMP 26
Formand for KL's Arbejdsmarkeds- og Digitaliseringsudvalg, borgmester Emil Blicher, Solred Kommune
Samt ordstyrer journalist Nynne Bjerre Christensen

10.00 - 11.00 Situationen pa arbejdsmarkedet og rigets tilstand
Hvordan star det egentlig til med dansk gkonomi — og hvad fortzeller de gkonomiske nggletal om situationen pa arbejdsmarkedet? Professor Phillip
Schroder tager temperaturen pa dansk gkonomi og giver et indblik i de vigtigste tendenser lige nu. Med afszet i blandt andet veekst, inflation,
produktivitet og beskeeftigelse seetter han den aktuelle udvikling i perspektiv og stiller skarpt pa de gkonomiske muligheder og udfordringer, der
tegner sig for Danmark.
Kunstig intelligens og arbejdsmarkedet: Omstillingen er begyndt
Danske virksomheder er langt fremme med Al, sammenlignet med mange andre europaeiske lande. Fra 2023 til 2025 steg andelen, der anvender
teknologien, fra 15 til 42 pct. Al @endrer isaer vidensbaserede og administrative arbejdsopgaver frem for at erstatte hele stillinger. Indtil videre ses
ingen starre effekter pa den samlede beskeaeftigelse og ledighed, men beskeeftigelsen blandt unge er faldet i fag, der er szerligt udsatte ift. Al. Pa
leengere sigt kan Al gge produktiviteten og skabe nye muligheder, men udviklingen er usikker. Danmarks hgje digitaliseringsgrad og fleksible
arbejdsmarked giver et godt udgangspunkt. En central udfordring bliver at sikre, at medarbejdernes kompetencer falger med gennem lgbende
efteruddannelse, digitale feerdigheder og malrettet opkvalificering.
Professor Philipp Schréder, Aarhus Universitet

11.00 - 11.30 Pause - besgg standene

11.30 - 11.45 Budskaber fra regeringen
Beskeeftigelsesminister Ane Halsboe-Jgrgensen.

11.45-1230  jobCAMP-debatten: Det danske arbejdsmarked i en turbulent verden
Geopolitiske spaendinger, mangel pa arbejdskraft, nye kompetencekrav og den hastige udvikling inden for kunstig intelligens skaber bade nye
muligheder og udfordringer. Debatten saetter fokus pa, hvordan vi sikrer et fortsat staerkt dansk arbejdsmarked. Og hvordan kommer vi i mal med
at realisere beskeeftigelsesreformen, s& den bidrager til fortsat hgj beskaeftigelse, lav ledighed og den arbejdskraft, som virksomhederne har brug
for.
Debattarer:
Formand for KL's Arbejdsmarked- og Digitaliseringsudvalg, borgmester Emil Bliicher, Solred Kommune
Beskaeftigelsesminister Ane Halsboe-Jargensen
Beskaeftigelses-, integrations- og erhvervsborgmester Andreas Keil, Kebenhavns Kommune
Direktar Mina Bernardini, DA
Neestformand Nanna Hgjlund, FH

12.30 - 13.30 Frokost

Side 1 af4 jobCAMP

26



13.30-14.30  jobCAMP-sessioner - Valg én af de 5 temaer:

Session 1:

Faglighed i fremtidens beskzaftigelsesindsats

Fra leeringsforlgb til eendret praksis — hvad kraever det af ledelsen?

| Fremfeerd har 11 kommuner afpravet konkrete lzeringsforlgb pa tveers af de seks videns- og kompetencefelter, der danner Fremfaerds bud pa
fremtidens beskeeftigelsesfaglighed. Vi deler erfaringerne og stiller skarpt pa den kritiske overgang fra et godt leeringsforlgb til lsering, der far et
tydeligt hjem i den daglige drift. Hvad kraever det af ledelse, prioritering og lokal forankring? Hvordan kan erfaringerne kvalificere de naeste valg:
Hvad skal alle kunne — og hvad skal nogle kunne i sterre dybde? Og hvad kendetegner ifglge deltagerkommunerne en god ramme for
kompetenceudvikling?

Director Piet Juul Birch, Carelink
Chef for Jobcenter og Borgerservice Susanne Nyland, Haderslev Kommune
Uddannelses- og arbejdsmarkedschef Lone Lollesgaard, Vesthimmerlands Kommune

Session 2:

Hvad kan vi leere af nye forskere?

Hvordan skaber vi bedre muligheder for mennesker, der star i udsatte positioner pa arbejdsmarkedet og i overgangen til voksenlivet? Denne
session praesenterer ny forskning fra tre unge forskere, der fra forskellige vinkler undersgger, hvordan velfaerdsinstitutioner, arbejdspladser og
beskeeftigelsesindsatser kan understgtte inklusion, deltagelse og tilhgrsforhold.

Alberte Alsg Dokkedal retter blikket mod arbejdet med unge, der er anbragt. Oplaegget giver et nordisk perspektiv pa, hvordan risiko og sarbarhed
forstas og handteres i professionelt arbejde, og pa hvordan kommunale indsatser, professionelt skan og velfeerdsinstitutioner former unges
muligheder i overgangen til voksenlivet.

Nicolai Nybro Hansen undersgger, hvad der sker, nar beskeeftigelsesindsatsen organiseres kollektivt frem for individuelt. Med afsaet i etnografisk
feltarbejde belyser han de potentialer og faldgruber, der ligger i gruppebaserede indsatser for borgere i udsatte positioner, og fremhaever hvordan
den professionelt faciliterede gruppeinteraktion mellem udsatte borgere kan fgre til administrative-, beskeeftigelsesrettede-, emotionelle- og sociale
gevinster for borgerne — men kun, hvis der skabes de rigtige rammer omkring interaktionen.

Emilie Skyum-Jensen vil praesentere sine indledende resultater fra sit ph.d.-projekt, om hvad der karakteriserer en handicapinkluderende
organisationskultur med udgangspunkt i danske dagligvarebutikker. | opleegget skitserer hun de centrale kendetegn ved denne kultur, herunder fire
centrale elementer, og diskuterer, hvorfor disse ser ud til at understatte inklusionen af medarbejdere med kognitive handicap samt hvordan de evt.
kan overfgres til andre brancher.

Ph.d.-studerende Alberte Alsg Dokkedal, Institut for Samfund og Politik, Aalborg Universitet
Ph.d.-studerende Emilie Skyum-Jensen, Socialradgiveruddannelsen, Kabenhavns Professionshajskole
Ph.d.-studerende Nicolai Nybro Hansen, Institut for Samfund og Politik, Aalborg Universitet

Session 3:

Al i beskaftigelsesindsatsen — potentialer og erfaringer

Hvilken teknologi skal vi anvende i kommunen? Hvilke Al-lgsninger har andre afprgvet? Hvordan kommer vi godt i gang med implementering?
Disse spargsmal svarer vi pa i KL's kommende teknologiguide pa beskaeftigelsesomradet. Guiden hjeelper kommunerne med at navigere i den
voksende digitale veerktgjskasse og g@r dem i stand til at treeffe mere kvalificerede valg om anvendelse af Al og andre teknologier.

En ting er Al og teknologi. Men hvordan omszettes teknologiens muligheder til reel vaerdi? Nyborg kommune gik tidligt i gang med implementering
af Al-veerktgjer i beskaeftigelsesindsatsen, og Arbejdsmarkedschef Merete Gommesen giver et indblik i de opsigtsvaekkende resultater:
Medarbejderne bruger 60 procent mindre tid pa sagsbehandlingen.

Sessionen afrundes med viden om, hvad der skal til for at skabe vaerdi med kunstig intelligens. Forfatterne til bogenDa vi troede, Al var et IT-
projekt, deler deres perspektiver pa Al som et ledelses- og forandringsprojekt. Fa og inspiration til, hvordan kommuner kan arbejde systematisk
med implementering, kompetenceudvikling og organisatorisk forankring af Al.

Arbejdsmarked- og borgerservicechef Merete Gommesen, Nyborg Kommune
Kontorchef Troels Yde Toftdahl, Al og- & Digitaliseringspolitik, KL

Forfatter og digitaliseringskonsulent Heidi Jensen, Ringkebing-Skjern Kommune
Forfatter og digitaliseringskonsulent Mette Viftrup, Ringkabing-Skjern Kommune

Session 4:

Resultatbaseret beskaftigelsesindsats — ny opfelgningsmodel

Hvordan felger vi op pa beskeeftigelsesindsatsen, nar fokus flyttes fra proceskrav til resultater? P& denne session praesenterer STAR den nye
opfalgningsmodel for beskeeftigelsesindsatsen, herunder den nye model for rammevilkar. Modellen skal understatte et staerkere fokus pa
resultater, progression og leering og samtidig give et mere retvisende billede af kommunernes rammevilkar og resultater.

Kom og fa indsigt i tankerne bag den nye model, hgr hvordan den skal anvendes i praksis, og deltag i dreftelsen af, hvad de nye styrings- og
opfalgningsprincipper betyder for kommuner, ledere og medarbejdere i beskaeftigelsesindsatsen.

Direktor Jens Erik Zebis, Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering

Direktgr og chefakonom Morten Mandge, KL

Session 5:
Politisk forsamlingshus (kun for udvalgsformand)
Politisk debat mellem KL’s Arbejdsmarkeds- og Digitaliseringsudvalg og udvalgsformeend fra de deltagende kommuner.

14.30-15.00  Pause - besgg standene

Side 2 af4 jobCAMP
26



15.00 - 16.15 Fzelles ansvar for de unge
Faglighedskrise — hvad er arsagerne og hvad gor vi?
Nar flere unge forlader folkeskolen uden tilstreekkelige feerdigheder i dansk og matematik, reekker konsekvenserne langt ud over skolen. Det
pavirker ogsa de unges muligheder for at gennemfere en uddannelse, fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet og deltage aktivt i samfundslivet. Samtidig
viser PISA markante fald i elevernes faglige resultater.
Forsknings- og udviklingschef Andreas Rasch-Christensen ser naermere pa den faglige udvikling blandt danske skoleelever og diskuterer, hvad de
seneste resultater fortaeller os om de unges forudsaetninger. Hvad kan forklare udviklingen? Hvorfor er det vigtigt for beskeeftigelsesindsatsen? Og
hvordan kan vi forsta de udfordringer, som unge mader pa vejen mod uddannelse og job?
Forsknings- og udviklingschef Andreas Rasch-Christensen, VIA University College
Flere diagnoser - flere uden for arbejdsmarkedet?
Antallet af mennesker, der diagnosticeres med blandt andet ADHD og autisme, er steget markant. Men hvad betyder det for uddannelse og
beskeeftigelse nar stadig flere far en psykiatrisk diagnose? Professor Jakob Kjellberg udfordrer forestilingen om, at flere diagnoser og mere
behandling ngdvendigvis skaber bedre trivsel, og rejser et afggrende spergsmal: Hjeelper vi dem, der har stgrst behov, eller risikerer vi at gere
raske mennesker syge?
Forskningsprofessor Jakob Kjellberg, Vive
En ny forstaelse af unges mistrivsel
Tristhed bliver til depression, uro og rastlgshed fortolkes som symptomer pa ADHD, og nervgsitet opfattes som et forstadie til angst. Vi forstar i
stigende grad alt det svaere i ungdomslivet gennem et diagnostisk og medicinsk sprog, og med det falger en risiko for, at vi sygeligger de helt
almindelige problemer og op- og nedture, der er en uundgaelig del af at vaere ung. Problemet er, at vi dermed taber den grundleeggende forstaelse
af, at der faktisk er noget sveert i livet og i at veere menneske. Joachim Meier leverer i sit oplaeg et modspil til den diagnostiske og medicinske
forstaelse af mistrivsel. Og han deler en raekke pejlemaerker, vi som samfund og voksne kan orientere os efter, hvis vi vil undga at sygeliggere
ungdomslivet og i stedet stette og danne unge til livsduelige mennesker.
Ph.d., psykolog og forfatter Joachim Meier

16.15 - 16.45 Dansk politik lige nu
Folketingsvalget i 2026 markerede et politisk skifte med nye samarbejder, overraskende alliancer og et vaelgerlandskab i forandring. Hans Redder
viser, hvordan veelgernes beveegelser skaber nye muligheder og udfordringer for partierne, og hvorfor nogle partier star steerkt mens andre
kaemper med interne konflikter og strategiske problemer.
Politisk redakter Hans Redder, TV 2

16.45 - 16.50 Tak for i dag

19.00 - 19.30 Velkommen til aftenarrangement i forhallen

19.30 - 23.59 Aftenarrangement med middag og mulighed for at netvaerke efter spisning
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08.30-0845  Godmorgen med faellessang

08.45 - 09.30 Ny lokal beskaftigelsesindsats — hvad vil vi?
Politisk ledelse der saetter retning
Hvad er den politiske ledelsesopgave pa beskaeftigelsesomradet? Beskaeftigelsesomradet star midt i en raekke forandringer, og det er et feelles
politisk ansvar at realisere ambitionerne, seette tydelig retning og insistere pa resultater i en ny lokal beskaeftigelsesindsats.
Sa hvad er den kommunalpolitiske ledelsesopgave og -rolle i den sammenhaeng? Hvordan ser politisk styring og ledelse ud, nar det skaber gode
rammer for resultater. Seerligt pa beskaeftigelsesomradet er veerdiskabelsen afhaengig af samspil med medarbejdere, borgere, virksomheder og
andre centrale akteerer udenfor kommunen.
Professor og centerleder Christian Bgtcher Jacobsen, Kong Frederiks Center for Offentlig Ledelse, Aarhus Universitet
Den politiske ambition i Aalborg Kommune
Hvordan skal fremtidens beskeeftigelsesindsats se ud i Aalborg Kommune? Oplaegget seetter fokus pa de politiske ambitioner og pa, hvordan den
starre frihed til kommunerne giver bedre plads til arbejdsmarkedet, lokale forhold og borgernes behov. Der vil ogsa blive sat ord pa, hvad der skal
til for at lykkes med en mere sammenhzaengende beskaeftigelsesindsats, hvilke politiske prioriteringer der er vigtige, og hvordan vi fglger op pa, om
indsatsen ger en forskel.
Réadmand Peter Larsen, Job og Social, Aalborg Kommune

09.30-0945  Pause - ga til jobCAMPgallerierne

09.45-10.30  jobCAMPgallerier over beskaftigelsesreformens faglige temaer
* Ny sygedagpengeindsats — samspil mellem virksomheder og de sygemeldte
« Ny tilgang til de unge i beskaeftigelsesindsatsen - hvordan?
« En indgang til den kommunale virksomhedsservice
« Ny indsats for udsatte ledige - hvordan griber vi det an?

09.45 - 10.30 A98-netvaerksmgade
For kommunale direktarer med ansvar for beskaeftigelse.

10.30 - 11.00 Pause - tilbage til plenum og besag standene

11.00 - 11.30 Et virksomhedsperspektiv pa det danske arbejdsmarked i en turbulent verden
Al, geopolitisk uro, global konkurrence og mangel pa arbejdskraft er med til at 2endre virksomhedernes vilkar i disse &r. Men hvad betyder
udviklingen konkret for arbejdsmarkedet, kompetencebehovene og maden, vi organiserer arbejde pa?
Rikke Felletoft, Head of HR Denmark i Siemens Energy deler perspektiver og erfaringer fra en global virksomhed, der opererer midt i de store
forandringer. Oplaegget saetter fokus pa, hvordan virksomheder ser arbejdsmarkedet udvikle sig de kommende ar, hvilke kompetencer der bliver
efterspurgt, og hvordan balancen mellem international rekruttering og udvikling af den danske arbejdsstyrke kan styrkes.
Head of HR, Denmark Rikke Felletoft, Siemens Energy

11.30-11.55  jobCAMP-analysen: Trump, Xi, Putin og det nye globale magtspil
De europaeiske statsledere star i en naesten uteenkelig situation: Det, der ligner afviklingen af det internationale system som verden har kendt siden
1945. Hvad venter der os nu? Og hvad afger fremtiden for Europa og Danmark i det nye, globale magtspil?
Studieveert og redaktar Clement Kjersgaard

1155-12.00  Tak for i ar og take away frokost
Formand for KL’s Arbejdsmarkeds- og Digitaliseringsudvalg, borgmester Emil Bliicher
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